DEPARTAMENTO DE GESTAC FINANCEIRA
UNIDADE DE PRESTACOESE IPSS
NUCLEC DE ORGAMENTC E GONTAS DE IPSS

COMPROVATIVO DE ENTREGA DA CONTA DE GERENCIA

Ane: 2016

Identificagio da Declaracao:
Data da recepgéio: 29/06/2017

1. Identificagéo da Instituigdo
Nome: FUNDAGAQ MARIA LUISA RUAS

Morada; R MARIA LUISA RUAS

C. Postal; 3130-062 Localidade: GESTEIRA
Freguesia: GESTEIRA E BRUNHOS Concelho: SOURE
NISS: 20007605716

NIPC: 500874964

N° Equipamentos: 1

2. identificagdo TOC
Nome: JOSE MANUEL SANTOS ROSA

NIF: 220018057
Membro N° 56336

3. Tipo de Declaragdo

[X] 12 Declaragdo ano
[ Declaragéo de rectificagéo

4, Anexos que acompanham a declaragéc

[X] Balancete relativo aos movimentos do més de Dezembro e acumulados

[ Balancete de Apuramento de Resultados

B4 Parecer Conselho Fisca!

Xl Anexo conforme alinea f) do n.°t do art.® 1.° da Portaria n.° 105/2011 de 14 de Margo
Xl Mapa de Contrelo dofs) Subsidio(s) para Investimento(s)

O Mapa de Trabalho Voluntario

[X] Acta Assembleia Geral/Consetho Administragio

5. NUMERO MEDIO DE UTENTES E DE PESSOAS AO SERVIGO DA INSTITUIGAQ REPARTIDO POR VALENCIAS

Equipamento Resposta Social N° Médio Utentes N°® Médio Func.
SEDE 1103 42 10
SEDE 1104 38
SEDE 1145 20 3
SEDE 2101 40 17
SEDE 2103 25
SEDE Qutras Atividades (Actividade) 0
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DEPARTAMENTO DE GESTAC FINANGEIRA
UNIDADE DE PRESTAGOES E IPSS
NUCLEO DE ORGAMENTO E CONTAS DE IPSS

Mapa de Valéncias / Actividades Por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2016
Instituigio 20007605716 - FUNDAGAO MARIA LUISA RUAS

Equipamento: 1 - SEDE
Resposta Social/Actividade: 1103 - CRECHE

inicio RS/Actividade no ano: Nio Encerramento RS/Actividade no ano: Nic
N° Meses: 12

Tipo de Acordo: Tipico

N° Médio de Utentes: 42,00 N° Médio de Funcionarios: 10,00

Mapa de Valéncias / Actividades Por Naturezas

Vendas e servigos prestados 42.169,45 27.123,90
Subsidios, doagbes e legados & exploragéio 120.697 45 96.909,21
IS8, IP — Centros Distritais 118.797,61 93.186,26
Outros 1.899,84 3.722,95
Variag&o nos inventarios da producio 0,00 0,00
Trabathos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -13.863,62 -9.682,30
Fornecimentos e servigos externcs -28.311,24 -23.284 .06
Gastos com pessoat -128.650,39 -125.7771,70
Ajustamentos de inventario (perdas/reversies) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversbes) 0,00 0,00
ProvisGes (aumentosiredugbes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugbes) 0,00 0,00
Qutras imparidades {perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes de justo valor 0,00 0,00
QOutros rendimentos e ganhos 2,229,31 2.160,92
Outros gastos e perdas -321,32 -234,56
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -6.050,36 +32.784,59
Gastosireversdes de depreciagio e de amortizagio -3.961,55 -5.031,10
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento ¢ impostos) -10.011,91 -37.815,69
Juros e rendimentos simfares obtidos 0,02 0,02
Juros e gastos similares suportados -628,80 -452,75
Resultado antes de impostos ~10.640,79 -38.268,42

Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -10.640,79 -38.263,42
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DEPARTAMENTO DE GESTAQ FINANGEIRA
UNIDADE DE PRESTAGOES E IPSS
NUGCLEC DE ORGAMENTO E CONTAS DE IPSS

Mapa de Valéncias / Actividades Por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2016
Instituigio 20007605716 - FUNDAGAO MARIA LUISA RUAS

Equipamento: 1 - SEDE

Resposta Social/Actividade: 1104 - ESTABELECIMENTO DE EDUCAGCAQO PRE-ESCOLAR
Encerramento RS/Actividade no ano: Nio

Inicio RS/Actividade no ano: Nao
N° Meses: 12

Tipo de Acordo: Tipico

N° Médio de Utentes: 38,00

Mapa de Valéncias / Actividades Por Naturezas

N° Médio de Funcionarios: 8,00

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doa¢bes e legados a exploragio
ISS, IP - Centros Distritais
Cutros

Variagdo nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos axternos
Gastos com pessoal
Ajustamentos de inventario (perdas/reversbes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reverstes)
Provistes {aumentos/redugdes)
Provisdes especificas (aumentos/reducdes)
Outras imparidades (perdas/reversoes)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reverstes de depreciagio e de amortizagdo
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Jures e rendimentos similares obtidos
Jures e gastos similares suportados

Imposto sobre rendimento do perfodo

Rua Antonio Patricio, n® 262 » 4199-001 Porto
Centro de Contacto:; 808 266 266 (n.° azul) * Estrangeiro: +351 272 345 313 « www.seg-social.pt

40.815,80 37.743,50
90.215,46 80.491,07
88.315,62 77.131,62
1.899,84 3.359,45
0,00 0,00
0,00 0,00
-10.425,23 -9.712,99
-29.473,41 -24.862,22
~113.978,38 -118.034,62
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2.218,22 2.163,47
-306,78 -504,56
-20.934,32 -32.716,35
-3.930,26 -5.020,13
-24.864,58 -37.736.48
0,00 0,02
-628,90 452,75
Resultado antes de Impostos -25.493,48 -38.189,21
0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -25.493 .48 -38.189,21
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DEPARTAMENTO DE GESTAO FINANGEIRA
UN/DADE DE PRESTAGOES E IPSS
NUCLEO DE ORGAMENTO E CONTAS DE IPSS

Mapa de Valéncias / Actividades Por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2016

Instituigdo 20007605716 - FUNDAGAO MARIA LUISA RUAS

Equipamento: 1 - SEDE

Resposta Social/Actividade: 1145 - CATL - C/ EXTENSAO DE HORARIO S/ ALMOGO

Inicio RS/Actividade no ano: Nio
N° Meses: 12

Tipo de Acordo: Tipico

N° Médio de Utentes: 20,00

Mapa de Valéncias / Actividades Por Naturezas

Encerramento RS/Actividade no ano: Nac

N° Médio de Funcionaries: 3,00

Rua Anténio Patricio, n® 262 « 4199-001 Porte
Centro de Contacto: 808 266 266 (n.° azul) « Estrangeiro: +351 272 345 313 » www.seg-social.pt

Vendas e servigos prestados 25.801,05 27.049,45
Subsidios, doa¢des e legados a exploragéo 14.567,48 11.960,74
188, IP — Centros Distritais 12.267,55 10.281,01
Outros 2.299,93 1.679,73
Variagdo nos inventarios da predugio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas & das matérias consumidas -8.486,49 -8.558,35
Fornecimentos e servigos externos -11.954,95 -8.521,85
Gastos com pessoal -35.540,35 -25.935,40
Ajustamentos de inventario (perdasireversbes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber {perdas/reversbes) 0,00 0,00
ProvisBes (aumentos/redugies) 0,00 0,00
Provisbes especificas {aumentos/reducgbes) 0,00 0,00
Qutras imparidades {perdasireverstes) 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes de justo valor 0,00 0,00
Cutros rendimentos e ganhos 1.096,01 1.076,51
QOutros gastos e perdas -220,79 -131,75
Resultado antes de depreclagées, gastos de financiamento e impostos -14.738,04 -3.060,65
Gastos/reverses de depreciagdo e de amortizagao -2.010,85 -2.274,49
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -16.748,89 -5.335.14
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,01
Juros e gastos similares suportados -314,44 -226,38
Resultado antes de impostos -17.063,33 -5.561,51
Imposto sobre rendimento do pericdo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -17.063,33 -5.561,51
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DEPARTAMENTO DE GESTAD FINANCEIRA
UNIDADE DE PRESTAGOES E IPSS
NUCLEO DE ORGAMENTC E GONTAS DE PSS

Mapa de Valéncias / Actividades Por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2016
Instituigdo 20007605716 - FUNDAGAQO MARIA LUISA RUAS

Equipamento: 1 - SEDE
Resposta Social/Actividade: 2101 - SERVIGO DE APOIO DOMICILIARIO

Inicio RS/Actividade no ano: Nao Encerramento RS/Actividade no ano: Nao
N° Meses: 12

Tipo de Acordo: Tipico

N° Médio de Utentes: 40,00 N° Médio de Funcionérios: 17,00

Mapa de Valéncias / Actividades Por Naturezas

Vendas e servigos prestados 123.655,99 104.294 45
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 139.751,58 156.458,00
1SS, IP ~ Centros Disfritais 136.901,80 147.729,73
Qutros 2.849,78 8.728,27
Variagao nos inventarios da produgéc 0,00 0,00
Trabalhos para a propria enfidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -32.396,73 -33.357,80
Fornecimentos e servigos externos -24.919,89 -26.890,78
Gastos com pessoal -205.154,36 -197.241,19
Ajustamentos de inventario (perdas/reverses) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdasfreversbes) 0,60 0,00
Provisges (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
ProvisGes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
QOutras imparidades (perdas/reversbes) 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes de justo valor 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 3.378,04 3.458,57
Outros gastos e perdas -368,41 -250,22
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 3.946,22 6.471,03
Gastos/reversies de depreciagio e de amortizagio -8.134,30 -9.810,72
Resultade Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -4.188,08 -3.339,69
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,10
Juros e gastos similares suportados -943,30 £79,14
Resultado antes de impostos -5.131,38 -4.018,73
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -5.131,38 -4.018,73
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DEPARTAMENTO DE GESTAOD FINANCEIRA
UNIDADE DE PRESTAGOES E IP$S
NUCLEO DE ORGAMENTC E CONTAS DE PSS

Mapa de Valéncias / Actividades Por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2016
instituico 20007605716 - FUNDAGAQ MARIA LUISA RUAS

Equipamento: 1 - SEDE

Resposta Social/Actividade: 2103 - CENTRO DE DIA

Inicio RS/Actividade no ano: Nao Encerramento RS/Actividade no ano: Nao
N° Meses: 12

Tipo de Acordo: Tipico

N° Médio de Utentes: 25,00 N° Médio de Funcionarios: 7,00

Mapa de Valéncias / Actividades Por Naturezas

Vendas e servigos prestados 89.539,16 87.688,10
Subsidios, doagbes e legados a exploragsic 45.372,68 40.288,59
1SS, IP — Centros Distritais 43.472,82 32.080,21
QOutros 1.899,84 8.208,38
Variagdo nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -9.614,51 -10.626,55
Fornecimentos e servigos externos ’ -18.395,04 -14.609,54
Gastos com pessoal -82.984,17 -80.652,26
Ajustamentos de inventdrio (perdas/reversGes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversbes) 0,00 0,00
Provisfes (aumentosfreducdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugbes) 0,00 0,00
Qutras imparidades {perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Reduges de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 2.281,97 2.228,95
Qutros gastos e perdas -217,57 -253,18
Resuitado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e Impostos 25.982,50 24.064.11
Gastos/reversdes de depreciagfo e de amortizagio -4.645,76 -5.243,04
Resultado Operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 21.336,74 18.821,07
Juros e rendimentos similares obtidos 0,11 0,02
Juros e gastos similares suportados -6528,90 -452,75
Resultado antes de impostos 20.707,95 18.368,34
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0.00
Resultado liquido do periodo 20.707,95 18.368,24
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DEPARTAMENTO DE GESTAC FINANGEIRA
UNIDADE DE PRESTAGOES E IPSS
NUGCLEO DE ORGAMENTC E CONTAS DE (PSS

Mapa de Valéncias / Actividades Por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2016
Instituigdo 20007605716 - FUNDAGAQO MARIA LUISA RUAS

Equipamento: 1 - SEDE

Resposta Social/Actividade: Qutras Atividades

Inicio RS/Actividade no ano: Nao Encerramento RS/Actividade no ano: Nao
N° Meses: 12

Tipo de Acordo: Sem Acordo

N° Médio de Utentes: 0,00 N° Médio de Funcionarios: 0,00

Mapa de Valéncias / Actividades Por Naturezas

Vendas e servigos prestados 1.612,82 0,00
Subsidios, doagbes e legados a exploragio 0,00 0,00
ISS, IP — Centros Distritais 0,00 0,00
Outres 0,00 0,00
Variag&o nos inventarios da producic 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria enfidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -104,68 0,00
Fornecimentos e servigos externos 0,00 0,00
Gastos com pessoal 0,00 0,00
Ajustamentos de inventdrio {perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversbes) : 0,00 0,00
Provisdes (aumentosfreducdes) 0,00 0,00
Provistes especificas (aumentes/redugies) 0,00 0,00
Qutras imparidades (perdas/reverstes) 0,00 0,00
Aumentos/ReducBes de justo valor 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 0,00 0,00
QOutros gastos e perdas 0,00 0,00
Resultado antes de depreclagdes, gastos de financiamento e impostos 1.508,14 0,00
Gastos/reverses de depreciagiio e de amortizagdo 0,00 0,00
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.508,14 0,00
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 1.508,14 0,00

Imposto sobre rendimento de periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 1.508,14 0,00
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DEPARTAMENTO DE GESTAC FINANCEIRA
UNIDADE DE PRESTAGOES E IPSS
NUCLEC DE QRGAMENTO E CONTAS DE IPSS

Demonstragédo dos Resultados por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2016
Instituigdio: 20007605716 - FUNDAGAO MARIA LUISA RUAS

Numero RS/Actividades agregadas: 6

Mapa A. Demonstragéo dos resuliados por Naturezas

Vendas e servigos prestados 323.594,27 286.117,96
Subsidios, doagbes e legados 3 exploracdo 410.604,63 386.107,61
1SS, IP — Centros Distritais 399.755,40 360.408,83
Outros 10.849,23 25.698,78
Variag&o nos inventarios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -74.891,26 -71.989,45
Fornecimentos e servigos extemnos -113.054,53 -98.168,45
Gastos com pessoal -566.307,65 -547.641,17
Ajustamentos de inventario (perdas/reversbes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisbes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provistes especificas (aumentos/redugbes) 0,00 0,00
Qutras imparidades {perdas/reversfes) 0,00 0,00
Aumentos/Reducbes de justo valor 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 11.203,55 11.088,42
Qutros gastos e perdas ~1.434,87 -1.374,27
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento ¢ impostos -10.285,86 -35.859,35
Gastos/reverses de depreciagéiio € de amortizagéic -22.682,72 -27.379,48
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -32.968,58 -63.238,83
Juros e rendimentos similares obtidos 0,13 0,17
Juros e gastos similares suportados -3.144,44 -2.263,77
Resultado antes de impostos -36.112,89 -65.502,43

Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquide do periodo -36.112,89 -65.502,43
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DEPARTAMENTO DE GESTAQ FINANGEIRA
UNIDADE DE PRESTAGOES E IPSS
NUGLEO DE ORGAMENTO E CONTAS DE IPSS

Mapa de Balancgo (Mapa B)

Ano das contas: 2016

Instituigao: 20007605716 - FUNDAGAO MARIA LUISA RUAS

Mapa B. Mapa de Balango

Rua Anténio Patricic, n® 262 + 4199-001 Porto

Centro de Contacto: 808 266 266 (n.? azul) - Estrangeiro: +351 272 345 313 - www.seg-social.pt

Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 430.022,04 449.620,69
Bens do patriménic histdrico e cultural 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadoresfassociados/membros 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
430.022,04 449.620,69
Activo corrente
Inventarics 6.135,66 5.925,59
Clientes 9.341,31 8.112,90
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes pablicos 3.343,50 2.850,64
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Qutras contas a receber 14,133,62 5.642,85
Diferimentos 819,32 715,24
Qutros activos financeiros 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 8.752,07 4.586,25
Outros 0,00 0,00
42.525.48 27.833.47
Total do Activo 472.547.52 477.454.16
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 47.903,02 47.903,02
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados -107.428,21 -41.925,78
Excedentes de revalorizagéo 0,00 0,00
Qutras variagbes nos fundos patrimoniais 116.651,32 123.634,49
57.126,13 129.611,73
Resultado liquido do periodo -36.112,89 -65.502,43
Total do fundo de capital 21.013,24 64.109,30
Passivo
Passivo ndo corrente
Provistes 0,00 0,00
ProvisGes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Oufras contas a pagar 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 |
0,00 0,00
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DEFARTAMENTO DE GESTAG FEINANCEIRA,
UNICADE DE PRESTAGOES E IPSS
NUGLEO BE ORGAMENTO E GONTAS DE IPS$

Mapa de Balango (Mapa B)

Ano das contas: 2016
Instituigdo: 20007605716 - FUNDACAO MARIA LUISA RUAS

Mapa B. Mapa de Balango

Passivo corrente

Rua Antdnio Patricio, n° 262 « 4199-001 Porto
Centro de Contacto: 808 266 266 (n.° azul) » Estrangeiro: +351 272 345 313 » www.seg-social.pt

Fomecedores 48.262,13 36.242,86
Adiantamentos de Clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 22,772,25 11.783,55
Accionistas / Sécios 0,00 0,00
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadoresiassociados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 13.839,46 56.000,00
Diferimentos 8.823,59 2.364,11
Qutras contas a pagar 357.836,85 306.954,34
QOutros passivos financeiros 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00
451.534,78 413.344,36 |
Total do Passivo 451.534,28 413.344,86
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 472.547,52 477.454,16
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DEPARTAMENTO DE GESTAO FINANGEIRA
UNIDADE DE PRESTAGOES E IPSS
NUGLED DE ORGAMENTO E CONTAS DE IPSS

Demonstragéio dos Fluxos de Caixa (Mapa C)

Ano das contas: 2016
Instituigdo: 20007605716 - FUNDAQ?SO MARIA LUISA RUAS

Mapa C. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

xs de caixa das actividades operacionais — método directo

Rua Antdnio Patricio, n® 262 « 4199-001 Porto

Centro de Contacto: 808 266 266 (n.° azul) » Estrangeiro: +351 272 345 313 - www.seg-social pt

Recebimentos de clientes e utentes 326.832,06 284.908,22
Pagamentos de subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de apoios 0,00 -66,33
Pagamentos de bolsas 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -202.278,04 -186.127 47
Pagamentos ao pessoal -349.970,85 -328.578,39
Caixa gerada pelas operagbes -225.416,83 -229.862,97
Pagamentofrecebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Qutros recebimentos/pagamentos 278.457,07 253.256,40
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1} 53.040,24 23.393,43
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -1.210,00 -87.670,93
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 -8,24
Outros activos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 2.750,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0.00
Subsidios ao investimento 0,00 5.000,00
Juros e rendimentos similares 0,01 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 1.540,01 -82.679,17
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 13.300,00 117.385,12
Realizagéo de fundos 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 200,00 0,00
Cutras operagdes de financiamento 1.210,00 220,80
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -54.375,05 -63.490,75
Juros e gastos similares -735,78 -1.580,02
Dividendos 0,00 0,00
Redugio de fundos 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento -2.452,60 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 4285343 92.935,15
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 11.726,82 -§.750,59
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4.586,25 8.379,50
Caixa ¢ seus equivalentes no fim do periodo 8.752,07 4.586,25
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